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J'ELABORE MON PROJET
ASSOCIATIF

Mercre di 10 Février 2021



Preambule

Définition : « Projet » - « Associatif »

» Projet:

- But que I'on se propose d'atteindre;

- ldée de quelgue chose que l'on présente dans ses

grandes lignes.

Source : dictionnaire Larousse, www.larousse.fr
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Preambule

Définition : « Projet Associatif »

» le projet associatif [..] est constitué des différents
objectifs fixés par les organes statutairement

compétents de ['association [.] pour réaliser

I'objet social.

Source : reglement n°99-01 du 16 février 1999 —

Comité de Reglementation Comptable, article 3
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Les objectifs du projet
associatif

» La formalisation du projet associatif est un exercice qui
permet d'envisager avec méthode et efficacité l'avenir de

la structure. Il est un garant de la pérennité de son action.

» De nombreuses raisons font que cette démarche est
quasiment devenue un « passage obligé » pour les

associations:
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Les objectifs du projet
associlatif

o donner du sens et une cohérence a la structure et favoriser 'engagement de chacun;

o identifier et faire partager les valeurs de 'association ;

o créer de l'adhésion en interne et contribuer au fonctionnement démocratique en
iImpliguant les membres de I'association dans la définition, puis la mise en oceuvre du

projet ;

o Mmobiliser les ressources internes et externes autour du projet ;
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Les objectifs du projet
associlatif

o disposer d'un support pour dialoguer avec les partenaires extérieurs (collectivités

territoriales, administrations, réseaux locaux, etc.) ;
o disposer d'un fil conducteur et d'une tracabilité de I'association ;

o évaluer la pertinence des choix retenus pour éventuellement les infléchir ;

o favoriser une production «intelligente» et réfléchie.
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Le projet associatif en pratique

» Le projet associatif exprime les ambitions de la structure : il définit le cadre du plan de

développement qui sera mis en place.

v" Le projet associatif, de maniére synthétigue:

» s'appuie sur les ressources, les points forts/faibles, les valeurs de I'association, etc.

» définit des pistes de progression, un cadre stratégique, des axes de développement, etc.

» décline les actions a mettre en place pour atteindre les objectifs escomptés.

v"  Le projet associatif en 5 parties:

Important:

= état des lieux et constats

= diagnostic et analyse . .. <
v Le prOJet associatif est propre a

Objectifs et formalisation

. chague association
» plan d’actions et moyens I
= évaluation A o g - .
0 v Il doit étre validé par les instances
o décisionnels pour lui donner la
v Letiming:

A légitimité et |a portée gu'il mérite.
» Le temps de la réalisation

» La durée du projet
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| es difféerents volets

» Le projet associatif exprime les ambitions de la structure. Ces

ambitions sont exprimeées sur plusieurs années a travers 4 volets :

o Unvolet activité (formation, performance, pratique sans but compétitif, etc.) ;
o Unvolet éducatif (valeurs, citoyenneté, accompagnement scolaire, etc.) ;

o Un volet social (accessibilité physique, économique, culturelle pour des publics

éloignés);

o Un volet économique (budget, moyens alloués, RH, perspectives d’embauche,

etc.).
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Les volets du projet associatif

» Volet activité : Activités traditionnelles (et

principales) de l'association : formation

des jeunes, recherche de |la performance,

pratigue récréative, etc.

FRC
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Les volets du projet associatif

« Volet éducatif : Valeurs que I'association veut transmettre a
'ensemble de ses acteurs, dirigeants et encadrants (ex:
charte). Renvoie également a ses actions a caractere éducatif
(respect de I'environnement et du développement durable,
citoyenneté, lutte contre les incivilités, promotion de la santé,

lutte contre le dopage, etc.), aux actions aupres du public

scolaire (partenariat avec les établissement scolaires,

accompagnhement éducatif, etc.).
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Les volets du projet associatift

» Volet social : Ensemble des initiatives destinées
a des publics dits « fragiles » et/ou éloignés de |a
pratiqgue (jeunes des quartiers, jeunes filles,
personnes en situation de handicap, personne
en milieu carcéral, etc.). Ces actions doivent viser
a améliorer ['accessibilité  géographique,

culturelle ou économique de ces publics a la

pratique.

FFO
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Les volets du projet associatift

« Volet économique : Formalise et synthétise les

moyens et ressources rendant possible la réalisation
du projet, a court terme (année en cours), a Mmoyen
terme (2-3 ans) et a long terme (4 ans). Ce volet inclut
les projections de |'association en matiere d'emploi,
d'embauche de salariés, d'aide a I'emploi : PSE, CAE,

contrat d’'avenir, etc.
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Statuts et projet associatif !
Quelles relations ?

» Inscription des valeurs dans les deux textes;

» Corrélation entre les deux : Le projet découle souvent des statuts car rédaction
antérieure mais deux textes distincts avec deux missions différentes:

» Projet associatif : cadre « politique »

» Statuts: cadre juridique

» La rédaction des statuts permet aussi a l'association de clarifier et de
formaliser ses buts et modes de fonctionnement et de répondre a un certain
nombre de questions dont elle n'avait pas forcément conscience lors de
I'élaboration du projet associatif initial.
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Corrélation entre projet
associatif et territoire
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Un projet ancré sur son territoire

* Présence de l'association dans les dispositifs locaux ;

e Partenariats avec les différentes structures du secteur

géographique;

 Lien entre I'histoire de I'association et I'histoire du territoire.
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Le projet associatif:
une réflexion partageée
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Des Instances de travall :
le groupe de pilotage/ les
groupes de réflexions

« Une réflexion partagée est garante d'une bonne
compréhension et d'une bonne intégration par tous

les membres

« Une équipe ouverte et « plurielle » sur les réflexions.
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Les différentes étapes
du projet associatif
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1 - Etat des lieux / constat

» Effectuer un état des lieux du précédent projet associatif, un point sur la
situation actuelle de |'association, sur son développement, le tout en s'appuyant

sur des constats concrets et observables, tels que:

o Quel est I'objet de l'association ? Quelles sont ses activités ?

o Comment fonctionne-t-elle (organisation interne, gestion des adhérents, etc.) ? Avec quels moyens ?
o Quels publics sont accueillis (femmes, jeunes, séniors, personnes handicapées, etc.) ?

o Dans quel environnement (autres activités, partenaires économiques, etc.) se situe-t-elle ?

o Quelles sont les forces et faiblesses de 'association ?

o Qu'est-ce qui fonctionne bien ? Qu’est-ce qui pourrait étre amélioré ?

» Cet état des lieux doit mettre en lumiere I'évolution de l'activité, du nombre
d'adhérents et de leur répartition par age, du nombre e dirigeants et de bénévoles,

du budget, des subventions allouées, etc.

© Fédération Francaise des Clubs Omnisports




» Exemples — par volet
(volet activité)

Volet activité :

L'association sportive ... créée en 1985 propose la découverte de la pratique sportive au sein de la ville de ............ Elle est
composée de 3 sections : I'éveil sportif, I'école multisports et le temps libre multisports.

Elle compte 256 adhérents, 20 dirigeants bénévoles et 12 éducateurs salariés.
Grace aux différentes activités, elle propose la découverte du sport dés le plus jeune age (3 ans)

Elle met en place des manifestations sportives et des journées parents-enfants.
Elle participe aussi aux échanges du jumelage avec la ville de............... en Allemagne

Force .
« Stabilité des effectifs au niveau des éducateurs qui permet d'assurer une continuité de I'action
* Activités variées qui permettent de toucher un public large
«  Bonne implication des bénévoles dans la vie de 'association

Faiblesse :
+ Stagnation du nombre d'adhérent en décalage avec I'augmentation de la population
*  Manque de visibilité de 'action de l'association

FF‘&a‘&s
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» Exemples — par volet
(volet économique)

Volet économique :

Le club omnisports de. ............... est une association 10i 1901 qui comptent plus de 330 bénévoles et
41 salariés.

Force:

= Soutien financier et logistique de la mairie (subvention, prét de salle, prét de matériel,...)

= Soutien du réseau dans le méme domaine (FF Clubs Omnisports)

= Soutien financier du Conseil Départemental

» Cotisation des adhérents

= Bonne participation aux manifestations annexes ayant pour objectif de financer certaines
activités.

Faiblesse:

* Diminution des subventions de la CAF
 Baisse du nombre d'adhérent

« Besoin du renouvellement du parc informatique

FF‘&a‘a-a

FEDERATION FRANGAISE © Fédération Frangaise des Clubs Omnisports
DES CLUBS OMNISPORTS




» Analyser le constat précédent en cherchant des éléments d’explication

(causes et raisons). C'est autour de cette étape que s'articulent les objectifs

2 - Diagnostic / analyse

et les plans d’'action.

P Les questions suivantes peuvent aider :

o

O

o

p Cette analyse rend pertinent le futur projet associatif, puisqu'une

stratégie cohérente est mise en place grace a cette analyse.

o freCs
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Pourquoi l'association a-t-elle développé de telles activités ?

Les activités proposées répondent-elles aux besoins des adhérents ?

Pourquoi s'est-elle orientée vers tel(s) public(s) ?

Les activités pourraient-elles étre étendues a d'autres types de publics ?

L'offre de pratique est-elle suffisamment diversifiée ?

De quelle maniere renforcer les actions déja menées qui ont réussi par le passé ?

Existe-t-il une volonté de I'association d'intégrer 'ensemble des publics ?

© Fédération Francaise des Clubs Omnisports



5 - Définition des objectifs

Identifier les objectifs prioritaires, puis y associer des actions

» Questions a se poser :

o Quels objectifs se fixe I'association ?

o Quels sont les objectifs prioritaires ?

o Quels enjeux y sont associés (sociaux, économiques, sportifs, etc.) ?

o Quelles actions entreprendre pour réaliser les objectifs ?

o Quels sont le(s) produit(s) et/ou service(s) @ mettre en place ?

o Quels moyens seront nécessaires a la réalisation de ces objectifs/actions ?

o Quelles échéances pour ces actions ?

» Pour chaque volet, I'association doit :

i} I
o Etablir les objectifs qualitatifs et quantitatifs a atteindre ;
o Déterminer les moyens humains, matériels, financiers pour y parvenir ;
o Choisir les actions concrétes a mettre en place pour réaliser ces objectifs; Plan
o Chiffrer le coQt des actions et préparer le budget. >_ d ’actio N
o Définir des critéres d'évaluation et des indicateurs permettant de controler
la mise en ceuvre de l'action.

Les objectifs doivent étre fixés sur le court, le moyen et le long terme.

F F»K’
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Plan d'actions

Le plan porte, en fonction des moyens nécessaires,
sur un ou plusieurs domaines:

La gouvernance / I'organisation
Les services / produits

Les ressources humaines

Les finances

La communication

Le matériel

NN N X X X
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Exemples des moyens nécessaires

» Moyens financiers : Quelle premiere estimation des principaux postes

de dépenses, d'investissements et de recettes est envisageable ?

Quel est le montant prévisionnel du projet global ?

» Moyens matériels : Quelles sont les principales ressources matérielles
(infrastructures, équipements, logistique, etc.) nécessaires au bon

déroulement du projet futur ?

» Moyens humains : Quelles seraient d'aprés vous les personnes et
compétences indispensables a réunir dans ce groupe ? Quelle forme

d'organisation pourrait étre envisagée ?

F F‘g"&gé
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Evaluation

» Résultats attendus : Quels sont les principaux résultats attendus (sportif, économique, social,

promotionnel, etc.) ?

»  Planification : Au regard des principales taches, quels sont les délais associés a leur réalisation

?

» Risques et facteurs clés de succés : Quels sont les risques et les éléments facilitant pouvant avoir

une incidence sur le bon déroulement futur du projet ? (évaluation des ressources,

complexité, gestion...)

» Dispositif de suivi et d'évaluation : A travers quels indicateurs de performance pensez vous

évaluer la réussite de votre projet ? (Mesure des écarts / Tableau de bord)

F F»‘, 4(1
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La formalisation
du projet associatif
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Consells avant la
formalisation du projet

 Respectez les étapes de formalisation du projet : le plan d'action
découlera des objectifs (étape N°3) définis a partir de 'analyse (étape n°2)

de 'état des lieux (étape n°1).

- Faites simple et court ! Un dossier clair, bien structuré, court, écrit avec

simplicité, retiendra plus facilement I'attention.

* Travaillez a plusieurs : formaliser un projet offre l'occasion d'une
concertation au sein de votre structure. Sa réussite dépend

essentiellement de vous et de votre capacité a mutualiser vos ressources.

o freCs
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Le plan en 3 questions

Qui sommes-nous ?
Vers quol voulons-nous aller ?

Comment voulons-nous y aller ?

EFCe
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L a rédaction

 Qui sommes-nous ?

Reprend de maniére littéraire I'histoire, les valeurs de I'association.

Fiche d’'identité de I'association : effectif, actions, finance, réseau.

Mise en relief a un instant T de la structure vis-a-vis de son territoire et de structures comparables.

Présentation des forces et faiblesses de I'association.

FF\&aQ-s
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L a rédaction

* Vers quoi voulons-nous aller ?

F F‘&::'Q-sé
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Présentation des missions actuelles.

Présentation des nouvelles orientations.

Présentation des objectifs a moyen terme.
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L a rédaction

« Comment voulons-nous y aller ?

« Présentation du plan d’action.

« Présentation des moyens mis en ceuvre pour réussir ce plan d'action.

« Présentation des outils d’évaluation du plan d’action.

F F‘&::'Q-sé
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L3 relecture

« Par le groupe de pilotage afin d'obtenir une adhésion collective.

« Par les différents acteurs afin de s'assurer de |la participation active

dans la mise en cauvre.

Par une personne extérieure afin d'assurer une communication

claire pour les personnes non-initiées.
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Jeudi 11 Février 2021
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